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START CALIFICARE : Un nou inceout pentru NEETS POCU/991/1/3/154858
                                     COFINANȚAT DIN FONDUL SOCIAL EUROPEAN PRIN PROGRAMUL OPERAȚIONAL CAPITAL UMAN 2014-2020
________________________________________________________________________________________
                                                                                                                                             PLANUL DE AFACERI
-model standard-
	1. DATE GENERALE *

	Tipul întreprinderii ce urmează a fi înființată (SRL, SRL-D, SA, PFA etc)
	

	Nume și prenume candidat
	

	CNP
	

	Seria și numărul actului de identitate
	

	Județ de domiciliu/reședință al candidatului
	        
 

	Adresa
	

	Număr de telefon
	

	E-mail
	

	Statutul pe piața muncii a candidatului
	· Șomer
· Persoană inactivă

	Sediul social și dacă e cazul punctul/puctele de lucru  al viitoarei intreprinderi 
	               
 

	Cod CAEN aferent activității pentru care se solicită finanțarea
	

	Număr de locuri de muncă nou create prin planul de afaceri (total) 
	

	Număr de angajați în primele 6 luni de la semnarea contractului de ajutor de minimis, din care: 
· femei
· barbati
	

________________________________________________
_________________________________________________
________________________________________________

	Valoarea totală a investițiilor
	
______________________________________________ lei

	Valoarea contribuției proprii
	
_______________________________ lei, ____________%


* se vor completa obligatoriu toate secțiunile din tabelul de mai sus
2. DESCRIEREA AFACERII ȘI A STRATEGIEI DE IMPLEMENTARE A PLANULUI DE AFACERI

Se vor completa obligatoriu toate punctele aferente acestei sectiuni!
1. Vă rugăm să prezentați succint care este viziunea dumneavoastră asupra afacerii.
Ce și cum se dorește a fi societatea  în viitor?
____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________
1. Care este esența afacerii? Ce și cum anume va genera bani și profit? (Ex: De la ce a pornit ideea de afacere, dacă există un studiu relevant pe baza căruia s-a inițiat acest tip de afacere.) Detaliați activitatea aferentă codului CAEN corespunzător activității pentru care se solicită finanțarea, factorii pe care îi considerați relevanți pentru afacerea dumneavoastră (ex: localizare, auto-evaluarea tehnologiei pe care o veți utiliza, experiența anterioară a întreprinzătorului, etc.). Informatiile prezentate trebuie sa fie corelare cu produsele/serviciile ce urmeaza a fi dezvoltate __________________________
_____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________
_____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________
1. Care sunt obiectivele afacerii pe care intenționați să o înființați în următorii 3 ani? Definiți obiective SMART (Specifice, Măsurabile, Accesibile, Relevante, Încadrate în Timp) – minim 3 obiective _______________________________________________________________
____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________
d) Care sunt activitățile necesare implementării proiectului? Menționați activitățile relevante pe care le veți întreprinde în cadrul duratei de implementare a proiectului.
	Ex:
· Asigurarea spațiului productiv/comercial prin închiriere, elaborare proiecte tehnice necesare;
· Amenajarea spațiului; achiziționarea de utilaje, echipament, mobilier; obținere avize, acorduri, autorizații necesare implementării proiectului;
· Recrutare/selecție/angajare personal suplimentar necesar; instruire personal;
· Acțiuni de promovare a produselor/serviciilor;
· Aprovizionare cu materii prime, materiale, produse finite, mărfuri, asigurarea condițiilor tehnico-economice, sanitare, etc.
____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________
e)   Ce rezultate estimați că veți obține prin implementarea planului de afaceri?
___________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________
f) Care sunt principalele riscuri asociate cu implementarea planului de afaceri/derularea afacerii?

	3. ANALIZA SWOT A AFACERII
Se vor completa obligatoriu toate punctele aferente acestei sectiuni!

a) Care sunt punctele tari care te determină să crezi că afacerea va avea succes? – minim 2 puncte tari
___________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________
b) Care sunt punctele slabe ale afacerii? – minim 2 puncte slabe
____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________
c) Care sunt oportunitățile de dezvoltare ale afacerii? – minim 2 oportunități
____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________
d) Care sunt amenințările care pot încetini/împiedica dezvoltarea afacerii? – minim 2 amenințări
____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

4. POLITICA DE RESURSE UMANE
Se vor completa obligatoriu toate punctele aferente acestei sectiuni!
a) Prezentați structura organizatorică a viitoarei afaceri, descriind atribuțiile, expertiza și responsabilitățile personalului. Evidențiați studiile/specializările fiecăreia dintre persoane, care sunt relevante pentru domeniul de activitate al firmei*.
	Funcția în cadrul întreprinderii
	Principalele responsabilități pe scurt
	Experiența în domeniu
	Studii/Specializări cu impact asupra afacerii propuse
	Perioada de angajare** 

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	


*  
Este recomandabil să atașați la Planul de afaceri orice document care să susțină argumentele prezentate, fișe de post, organigrama, etc 
** la perioada de angajare se va menționa atat numarul de luni cat și perioada 
b) Descrieți și explicați politica de resurse umane:
· Cum se va realiza monitorizarea personalului? Descrieți modalitățile de supraveghere a personalului și impactul acestora în eficiența activității. 
____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________
· Care va fi modul de salarizare a personalului (descrieți modul de salarizare/plată, premiere, penalizare)? 
____________________________________________________________________________________________________________________________
5. DESCRIEREA PRODUSELOR/ SERVICIILOR/ LUCRARILOR CARE FAC OBIECTUL PRINCIPAL AL AFACERII
Se vor completa obligatoriu toate punctele aferente acestei sectiuni cu precizarea ca la litera a)  se va completa punctul/punctele corespunzătoare obiectului principal de activitate al afacerii.
a) Precizați în ce constă proiectul (înființarea unei capacități de producție/servicii) și descrieți detaliat produsele/serviciile/lucrările care fac obiectul principal al afacerii:
· În cazul produselor prezentați o descriere fizică, caracteristici tehnice, performanțe, utilitate, căror nevoi răspund, etc.
___________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________
· În cazul serviciilor, descrieți trăsăturile caracteristice ale acestora, în așa fel încât să se înțeleagă la ce servesc serviciile prestate de dumneavoastră;
___________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________
· În cazul comerțului, precizați gama de produse pe care le vindeți și aria de valorificare, dacă vânzarea este cu amănuntul sau cu ridicata și dacă veți furniza servicii specifice (post vânzare, transport, garanție, reparații, etc.)
_____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________
b) Prezentați fluxul activității pentru care se solicită finanțare și principalele utilaje și echipamente utilizate, coreland cu activitatea propusa prin Codul Caen si numarul de persoane propuse a fi angajate si bugetul Planului de afaceri 
____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________
	c. Prezentați și argumentați caracterul inovativ al    produselor/serviciilor/lucrărilor care fac obiectul principal al afacerii, dacă există.
____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________
	d) Menționați utilajele, echipamentele și software-urile care vor fi achiziționate 	și legătura acestora cu fluxul tehnologic specific afacerii/codului CAEN. 
___________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

6. ANALIZA PIEȚEI DE DESFACERE ȘI A CONCURENTEI
	Se vor completa obligatoriu toate punctele aferente acestei sectiuni!
a) Definiți piața afacerii (prezentați localizarea și caracteristicile specifice ale segmentului dumneavoastră de piață, căror nevoi se adresează: de ex. alimentație, vestimentație, electro-casnice, birotică, turism, etc.) și prezentați profilul potențialilor clienți (vârstă, sex, localizare, venituri, etc.). De asemenea, prezentați principalele caracteristici ale cererii pentru produsul/serviciul dumneavoastră (cerere zilnică anuală, de sezon);
____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________
b) Descrierea concurenței – Ce firme oferă produse/servicii identice sau similare pe segmentul dumneavoastră de piață? Enumerați principalele firme concurente, interne sau externe – dacă este cazul. Descrieți principalele avantaje/dezavantaje ale produselor/serviciilor dumneavoastră în raport cu cele oferite de concurență.
____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________
7. STRATEGIA DE MARKETING
	Se vor completa obligatoriu toate punctele aferente acestei sectiuni!
a) Prezentați politica produsului. Descrieți modul de prezentare a produsului/serviciului, forme de prezentare din punct de vedere al greutății/dimensiunilor, ambalaje, tip de garanții și servicii prestate, dacă aveți un singur produs/serviciu sau mai multe tipuri de produse/servicii, etc.
____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________
b) Prezentați politica de prețuri. Precizați modul în care se va stabili prețul produsului/serviciului, dacă și când veți oferi reduceri de prețuri, cum vă situați față de concurenți, explicați de ce.
____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________
c) Prezentați procesul/modalitățile de vânzare. Precizați care sunt modalitățile dumneavoastră de vânzare a produselor/serviciilor: cu ridicata, cu amănuntul, prin magazine proprii, rețea de magazine specializate, la domiciliul clientului, dacă veți angaja vânzători sau veți folosi comercianți independenți, dacă veți face export, etc.
__________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

d) Prezentați activitățile de promovare a vânzărilor. Prezentați metodele de promovare a vânzărilor care se vor utiliza (ex: publicitate, lansare oficială, pliante, broșuri, plata în rate).
8. TEME SECUNDARE SI TEME ORIZONTALE 
a) Precizați modalitatea in care întreprinderea va promova concret sprijinirea tranziției către o economie cu emisii scăzute de dioxid de carbon și eficientă din punctul de vedere al utilizării resurselor (tema secundara): 
b)  Precizați masurile concrete propuse pentru promovarea inovarea sociala (tema secundara);
c)  Prezentați cum veți asigura egalitatea de șanse in derularea afacerii (egalitatea de gen, nediscriminarea,  accesibilitatea pentru persoane cu dizabilități, schimbări demografice) ;
d) Prezentați cum veți asigura dezvoltarea durabila in derularea afacerii (principiul poluatorul plătește, protecția mediului-acțiuni si achiziții prietenoase cu mediul, atenuarea si adaptarea la schimbările climatice; reziliența la dezastre) ;
e) Prezentați utilizarea TIC in cadrul activității întreprinderii. 

9. RENTABILITATEA VENITURILOR
Această secțiune se va completa obligatoriu!
Precizați care este rentabilitatea veniturilor (RV) aferente anului II și III de implementare a afacerii (fomula de calcul a RV este următoarea: RV = (PB / VEN) x 100, PB = profit brut, VEN = venituri totale ).

	Anul de implementare
	Rentabilitatea veniturilor (%)

	Anul I de implementare
	

	Anul II de implementare
	

	Anul III de implementare
	



10. VALOAREA VENITURILOR OBȚINUTE DIN ACTIVITATEA CURENTĂ ÎN PRIMELE 12 LUNI DE FUNCȚIONARE A ÎNTREPRINDERII
Se vor completa obligatoriu toate punctele aferente acestei secțiunii!
Precizați și argumentați valoarea veniturilor obținute din activitatea curentă în primele 12 luni de funcționare a întreprinderii 
1. ___________________________________________ Lei

________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________


Numele și prenumele 
solicitantului de ajutor de minimis : ___________________________

Semnătura: ______________

Data: ________________
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